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CONTEXT LEGISLATIV

Proiectul de dezvoltare institutionald este conceput in conformitate cu:
1. Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011

2. HOTARARE de GUVERN nr. 21/10. 01. 2007 privind aprobarea Standardelor deautorizare de
functionare provizorie a unititilor de invatimant preuniversitar, precum §i a Standardelor de
acreditare si de evaluare periodici a unitifilor de Tnvitimént preuniversitar;

3. HOTARARE DE GUVERN nr. 22/25. 01. 2007 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare
institutionaldi in vederea autorizarii, acreditiirii gi evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare
de educatie;

4. Ordonanti de urgentd nr. 75/12. 07. 2005 privind asigurarea calititii educatiei;

5. LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005
privind asigurarea calititii educatiei;

6. Standarde de referinta si indicatori de perfomanta pentru evaluarea si asigurarea calitatii in
invatamantul preuniversitar;

7. Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor din invatamantul preuniversitar, anexa
la Ordinul MENCS nr. 5079/2016 SI COMPLETARILE CU ORDINUL 3027/2018;

8. Metodologia formirii continue a personalului didactic din Invi{#méntul preuniversitar

9, - Regulamentul de ordine interioar’ inregistrat sub nr 569 din 05.09.2022, aprobat cu Decizia
nr. 9 din 05.09.2022;

Motto: Ofera o sansa fiecarui copil, pentru a reusi in viata!

ARGUMENT - ISTORIC

Gradinita cu Program Normal ,JOSIF” este organizati juridic in cadrul FUNDATIEI
LOAMEN! PENTRU OAMENI”, ca urmarc a initiativei unor persoane preocupate de educatia
timpurie, care doresc promovarea unei culturi autentice, cu respectarea tendintelor europene i
principiilor crestine, pentru copii, incd din gradinitd. Gradinita IOSIF a primit AUTORIZATIA DE
INCREDERE (si-a inceput activitatea) in septembrie 2004, iar in 2013 a fost ACREDITATA conform
OMEN NR 5078/17.09.2013.

Initierea acestui proiect a avut in vedere importanfa educatiei timpurii, pas premergétor
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esential in integrarea copilului in scoald, precum si amprenta pe care aceastil etapd si-o impune asupra
viitorului adult. S-a luat in considerare faptul ¢i aceastd periocadd este extrem de importantd in
dezvoltarea copilului, iar cresterea acestuia intr-un mediu specializat, in afara familiei, ajuti la o
formare mult mai armonioasa si in acelasi timp complexd, in care sunt urmérite sdndtatea, educatia §i
prolectia acestuia,

fn prezent, dezvoltarea societatii roménesti impune institutiilor de invitiméant si se identifice
drept entititi deschise, flexibile si adaptate realitiitilor economice, sociale, culturale. Legétura evidentd
si de neignorat dintre gradinitd si comunitate, este si trebuie s fie biunivoca, determinénd dezvoltarea
reciproca.

Gradinita cu Program Norimal ,JJOSIF” isi propune educarea copiilor in spiritul respectirii
drepturilor i liberidiilor fundamentale ale omului, ale demnititii umane si folerantei, al schimbului
liber de opinii, asigurarea unui act educational de performanid, care si contribuie la formarea unei
personalitiifi autonome si creative, precum si integrarea copiilor cu cerinfe speciale, in sistemul de
invatimant.

Finalitatea intregii activitati didactice este de a forma copii sindtosi, activi, cooperanti, care si
se adapteze ugor la conditiile nivelului de invaimént primar si la orice situatie in viati.

Proiectul de Dezvoltare Institutionald (PDI) se bazeazd pe previziunile ficute prin PDI-ul
realizat de conducerea anterioard a gradinitei precum si pe analiza mediului intern gi extern ficutd in
anul gcolar trecut, este documentul si instrumentul de lucru care oferd o perspectivd asupra politicii
educationale care va fi aplicats in Gridinita cu Program Normal "1OSIF* pe termen mediu, in vederea
asigurdrii calititii educatiei oferite.

Proiectul de Dezvoltare Institutionali contureazi activitatea viitoare, pe baza unor repere clare,
a unor tinte si obiective care si depiseasci durata unui ciclu de invitimant, in asa fel incét obiectivele
propuse si poati fi evaluate.

Efectele PDI pot fi grupate pe urmitoarele domenii:

Asigurarea progresului - evolutia si inregistrarea unor rezultaie pozitive pe fraiectoria
»Cine suntem? - Unde ne aflim? - Ce schimbiri se impun? - Cum vom reusi si le realizim? - Ce
valori ne sustin? - Cine sunt beneficiarii schimbdrilor?”

Cine suntem?

» Gradinita cu Program Normal “IOSIF”, din Galati este performantd, apreciatd de scolile din
cartier si de parinti, fapt demonstrat de numarul de solicitari la Tnscriere i prin statisticile de
urmirire a traiectului educational care evidentiaza scolile unde sunt inscrigi copiii pentrn
continuarea studiilor: in septembrie 2020 s-au Inscris 1 copil la Schela, 1 copil la Sméardan
{unde isi au domiciliu} si 1 copil la scoala “Stefan cel Mare™.

» construim pe valori morale fundamentale, dragoste pentru copii, pentru viitorul acestora;

» suntem copiii care ne pregiitim cu entuziasm si perseverentd pentru scoald $i viald;

» suntem consecventi 1n a actiona cu d#ruire profesionali si corectitudine;

Ce vom §i?

> vom fi viitorul aga cum 1} visim;

» vom fi cei ce vor semdna in continuare educatia bunului simf, care vor construi
frumosul, adevirul si ntelegerea intre oameni;

> vom fi mereu pe directia cea bund pentru indeplinirea obiectivelor pe care ni le-am propus.

> vom parcurge un drum ascendent spre perfectionarea procesului de invitdmint, ca rezultat al
actiunilor convergente ce vor avea la indemini trei elemente esentiale: prescolarii, périntii si
calitatea a tot ceea ce intreprindem, ca o garantie a durabilititii realizirii scopului propus.



Concentrarea asupra finalititilor educatiei — dobandire de abilititi, atitudini,cunostinte,
aptitudini, credinte si valori.

Performan{a managementului — curriculum, resurse materiale/ financiare, resurse umane,
relatii cu comunitatea, managementul calititii.

Strategia pe termen lung a griidinitei — transpunerca acesteia intr-o listd de obiective pe
termen scurt, ce pot fi ugor intelese si monitorizate.

Dezvoltarea personali si profesionali — contribuie la evolutia organizatiei.

Parteneriate — legitura permanenti cu interiorul si exteriorul unitétii scolare faceca familia,
comunitatea si alte institutii s3 fic implicate intrinsec in educatic.

Finalitatea intregii activititi didactice este de a forma copii s#n#tosi, activi, cooperanti, care si
se adapteze usor la conditiile nivelului de invitamant primar §i la orice situatie in viata.

Astfel, acesta confine elemente structurale definitorii, necesare care si asigure un suport
logistic esential eficient in dezvoliarea institutiei noastre: misiune, viziune, finte strategice, diagnoza
de mevoi, motivarea necesitifii, fezabilitcii si oportumitdtii, indicatori de realizare, precum §i
mecanisme de evaluare i asigurare a calitdtii.

Tintele strategice formulate in proiectul de dezvoltare institutionald care au stat la baza
autorizarii Gridinitei IOSIF au fost urmatoarele :

TINTA I: asigurarea unui proces instructiv-educativ la standarde europene
TINTA II: asigurarea necesarului de resurse umane si formarea continud a acestora
TINTA I1I: dezvoltarea si modernizarea bazei materiale

TINTA IV: dezvoltarea de parteneriate educationale cu reprezentantii comunititii

TINTA V: implementarea managementului asigurarii calititii

in anul scolar 2021-2022 s-a achizitionat pentru buna desfisurare a procesului instructiv-
educativ un videoproiector si un laptop.
fn anul scolar 2021-2022 s-a desfiisurat concursul de titularizare la nivelul unitatii a unui cadru
didactic si dou# cadre didactice au sustinut si au promovat examenul de definitivat.

CONTEXT

Premisele proiectului de dezvoltare

fn societatea actuals, pariniii au fot mai puin timp sd se ocupe de copiii lor, datoriti
programului incircat pe care 1 au la serviciu, atdt femeile, cét §i barbatii. fn aceste conditii, preluarea
atribuiiilor privind cresterea copiilor poate intra in obiectul de activitate al gradinitelor.

Gradinifa se situcaza la baza piramidei educationale, invitiméantul timpuriu avind o siructurd
specific, un proces care genereazi un produs specific, un copil educat, siniitos, pregatit si fic integrat
in scoala primara.

Implicarea gradinitei in transformirile care au loc in lumea contemporani este dince in ce mai
important, iar pentru ca rezultatele eforturilor si fie cele agteptate, actul educational trebuie ridicat la
standardele europene, iar copiful si fie situat in centrul acestui demers. Principalul obiectiv al acestei
trepte de invitimant este dezvoltarea copilului in ritmul propriu i ansamblul orientdrilor curente pun

accentul pe plasarea copilului in centrul procesului didactic, respectarea intereselor i aspiratiilor sale
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si stimularea creativitatii.

Gradinita cu Program Normal “IOSIF” este o institufic de invaiimént prescolar care este
recunoscuti $i apreciati pentru calitatea relatiilor interumane stabilite intre educatoare, educatoare —
copil, educatoare- parinti, dar si pentru calitatea actului educativ.

Scopul gridinitei este de a asigura un mediu care si permitd copiilor si se dezvolte n ritm
propriu, integrat intr-un program educational personalizal. Prin educatie si socializare se urmareste
conturatea unui copil care si poatd explora noul, sd-si dezvolte stima fatd de sine, capacitatea de
adaptare 1a nou, de a-si achizifiona deprinderi séndioase.

Parintii si copiii vor fi parteneri si isi vor exprima asteptarile, dorintele referitoate la activitatea
gridinitei, conform cirora griidinita isi va stabili obiectivele strategice si operationale.

~ Gradinita cu Program Normal ,,JOSIF” are dotiri la standarde ridicate, care vor fi imbunitatite
permanent. Activititile in aer liber sunt organizate in curtea gridinitei, spatioasd si amenajati specific,
precum si in alte locatii adecvate.

Gradinita cu Program Normal ,,JOSIF” si-a dobandit statutul de institutie reprezentativd pentru
invatimantul prescolar privat din Municipiul Galati prinir-o ofertd educationald modernd, adaptata
programului psiho-educational personalizat pentru ficcare copil.

fn anul scolar 2019-2020 educatoarele angajate sunt: 2 necalificate, i anul scolar 2020-2021, 2
calificate iar in anul 2021-2022 sunt 2 calificate si 1 neealificat. Toate sunt incadrate cu norma
intreaga.

Pastram aceeasi misiune si aceeasi viziune stabilite in PDI-ul anterior, deoarece acestea ne-au
condus la identificarea institutiei in comunitate. '

Viziunea Gradinitei cu Program Normal ,,JOSIF”

Gradinita cu program Normal ,,JOSIF” fsi propune s le formeze copiilor de véarsta pregcolard
o personalitate armonioas, creativd, atagatd valorilor morale crestine, nationale si europene,
inspirandu-se in actiunea sa educativa din principiile pedagogiei, asigurdnd un cadru educational cét
mai variat si performant. fsi propune, totodats, sa fie o gridinitd in care bucuria de a fi copil sd se
manifeste firesc si si devini zestre sufleteascd, resursé de valori, pentru adultul ce se va integra in
societatea viitoare.

Misiunea Gradinitei cu Program Normal ,,JOSIF”

Misiunea Gradinitei cu Program Normal ,JOSIF” este de a asigura o educatie, modernd,
complexa si complets, de inaltd calitate copiilor de nivel prescolar, din municipiul Galati, in acord cu
valorile si principiile de drept ale Unfunii Europene.

Griadinita cu Program Normal ,,JOSIF” isi propune crearea unui cadru institational
educational de calitate, modern, armonizat cu valorile morale crestine gi cu principiile
europene de drept prin:

= crearea si dezvoltarea unei institutii moderne de invagamant pregcolar, care si asigure copiilor,
din municipiul Galati un cadru formal propice dezvoltdrii armonioase, conform normelor de
drept europene;

= dezvoltarca completi a copilului de vérstd pregcolard, prin: dezvoltarea fizica, asigurarea
sandtatii, dezvoltarea limbajului §i a comunicarii, a gandirii 51 a comportamentului socio-
emotional, precum i a fundamentarii comportamentului pe baze morale séindtoase;

= qutilizarea metodelor didactice moderne centrate pe copil, in contextul cunoasterii mediului
natural si social;

a  promovarea unei educatii adaptate specificului vérstei pregcolare si a egalitiitii de sanse, in care
fiecare copil sa fie tratat individual.

» valorizarea §i acceptarea tuiuror copiilor prin aplicarea unei educatii incluzive, care si evite
discriminarea de orice naturd (religie, etnie, culturd, limbd maternd, mediu familial) si si
integreze copiii cu crerinte speciale;
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» asigurarea, pentru fiecare copil, a conditiilor pentru cea mai bund, completd si utild dezvoltare
cu promovarea tolerantei i intelegerii dintre copii;

= asigurarea unui act educational modern, de inalti calitate prin pregitirea si perfectionarea
continud a educatoarelor.

La Gradinita cu Program Normal ,,JOSIF”, copiii sunt educati dintr-o perspectiva deschisa,
sinitoasd, rolul cadrelor didactice fiind acela de a-i introduce in tainele cunoasterii, de a le facilita
integrarea inir-un mediu educational complex si competitiv. Alaturi de personalul unititii de
invitiamant, ei avanseazi in parcurgerea etapelor educatiei pregcolare, intrénd Intr-o lume a cunoagterii
si a descoperirii placerii de a Invita in fiecare zi.

Valori promovate in Gradinita cu Program Normal "Iosif” din Galati

a

Copiii Gradinitei cu Program Normal ,,JOSIF” invati aici s34 iubeascd culorile curcubeului,
florile si fluturii, muntii si marea, soarele gi luna, slovele cartilor, sunetul muzicii, vocea blanda a
doamnei, competitia cu colegii, traditiile si obiceiurile, toate astea si incd mii de lucruri pentru ci NOI
OFERIM IUBIRE!

Copiii Gradinitei cu Program Normal ,,JOSIF” sunt pregititi aici s& participe la concursuri
nationale i internationale de verificare a cunostintelor, de arta §i sport unde obtin diplome i premii
pentru ¢ NOI OFERIM SUCCES!

Copiii Gradinitei cu Program Normal ,,JOSIF” afli pentru prima datd aici despre jocuri
atractive pe calculator, descoperd natura si viata pe pimént experimentind impreund cu colegii si
doamnele pentru ¢ NOI OFERIM INOVATIE!

Copiii Gradinitei cu Program Normal ,,JOSIF” invatd aici si scrie primul cuvént, invati prima
poezie, aici picteazd primul tablou in culori pastelate, construiesc primul castel, sunt actori pentru
prima dati pe sceni pentru ¢ NOI OFERIM CREATIVITATE!

Copiii Gradinitei cu Program Normal ,JOSIF” sunt indrumati aici s& [ucreze impreund cu
colegii, sa faci schimb de idei, si realizeze obiecte impreund, si impartd cu ceilalti experiente, sd isi
ajute colegii aflati in dificultate pentru c& NOI OFERIM COOPERARE $1 SOLIDARITATE!

Copiii Griadinitei cu Program Normal ,,JOSIF” afl3 aici bucuria lecturii, citind poeziile poetilor
nationali (Eminescu, Cosbuc, Arghezi, etc), povestile si Amintirile din copilrie ale lui Creangi,
povestirile istorice ale lui Alexandru Mitru, merg in viziti la muzee si case memoriale, se fntélnesc cu
scriitori §i oameni de stiinti pentru ¢ NOI OFERIM RESPECT PENTRU TRADITI 1 VALORI!

Copiii Gradinitei cu Program Normal ,,JOSIF” merg impreuni cu colegii si cadrele didactice in
prima excursie, viziteazi obiective turistice importante, organizeaza primul foc de tabérd, participa la
primele concursuri de alergare si sérituri, rad in hohot, cad si se ridicd imediat, strigd incurajandu-si
colegii, pentru ci NOI OFERIM LIBERTATE DE MISCARE SI SPIRIT DE ECHIPA.

" Copiii Gradinitei cu Program Normal ,,JOSIF” pésesc pentru prima dati aici timizi si curiosi si
sunt surprinsi si gdseascd un ambient plicut, o atmosfera calds, familiald, cadre didactice cu brajele
deschise, atente la toate intrcbarile si problemele lor, gésesc aici sprijingi suport, atdt copiii cat si
parintii, pentru ¢ NOI OFERIM CONSILIERE!

Copiii Gridinitei cu Program Normal ,,JOSIF” invati aici valorile fundamentale ale moralei

crestine autentice si s le practice in med natural, pentrn ca NOI OFERIM INTEGRITATE MORALA
SI CUNCASTERE DE ADEVAR!

- DESCRIEREA GRUPURILOR DE INTERES

Nivelul de pregitire a prescolarilor si scolarilor — oferta specifica

fntregu! demers didactic a fost conceput §i realizat cu un profesionalism autentic. Gradinita cu

7



Program Normal ,JOSIF” sustine nevoile individuale ale pregcolarilor, dezvoltd fiecare copil ludnd in
caleul potentialul lui si creeazi un medin armonios pentru dezvoltarea inteligentei, a creativitifil si a
realizarii de sine. Se aplica principiile de lucru diferentiat, acestea urmérind si sus{ind aptitudinile
individuale si s intireascd fundamentul unei vieti sociale morale $i dezvoltarea unor relatii naturale,
armonioase intre indivizi $i grupuri.

Educatia in Gradinita cu Program Normal ,JOSIF” imbogiteste si respectd sistemul
educational curent. Prin curriculumul aprobat de ministerul de resort, cu metode moderne de predare i
de invitare, prin practicile sale specifice, Gradinita cu Program Normal ,,JOSIF” se identificd printr-o
ofertd educationald specializati si diferentiatd. Activititile se desfagoard conform unui program cate
respecti curriculum-ul national, completat, pe parcursul programului normal, de cursuri opiionale de
lucru cu calculatorul si limba englezi. Sc asigurd consiliere psihologici si logopedie — existd un
contract de colaborare cu un psiholog, care monitorizeazp, evalueazp pregcolarii din Gradinifa cu
Program Normal ,,JOSIF” si consiliaza parintii acestora. La aceastd vérstd este importantd prezenta
unui psiholog cu competente de logopedie, pentru corectarea cu blandete si tact a eventualelor
deficiente in vorbire (tulburiri de limbaj).

Relatiile de parteneriat cu familia

Intreaga activitate desfigurati presupune o relatie de colaborare cu partenerii  educationali —
parintii prescolarilor. Astfel, se organizeazd work-shop-uri cu parintii, sedinte cu périntii, ore de
consiliere, consultanti. Informarea acestora se face siptiménal prin e-mail, prezentindu-se atat
programul educational, proiectele unititii, cit si progresele Inregistrate de citre fiecare copil in parte,
rezultatele obtinute in urma procesului de evaluare.

In colaborare cu familia si cu diversi parteneri educationali se organizeazi evenimente precum:
teatru de pipusi, excursii, vizite, activitati artistice, vizite la biserici, spectacole, expozitii.

Formarea continui, perfectionarea si dezvoltarea profesionald a
cadrelor didactice

Perfectionarea personalului didactic din institutie se desfisoara pe doud planuri:

» propria formare continui prin Comisiile metodice, Cercurile pedagogice, Consfétuirile de
specialitate, alte cursuri de perfectionare organizate;

» obtinerea de grade didactice;

» cadrele didactice din Gridinifa cu Program Normal ,JOSIF” cu defimtwat sau suplinitor
necalificat, dornice de perfectionare, mentorate de directorul unititii cu gradul didactic I,
avind o vasta experientd pedagogici.

Oferta educationali:

Gradinita cu Program Normal ,JOSIF” organizeazi copiii pe grupe de virstd, dupd cum urmeazi:

» 3.4 ani
4.5 ani
= 5.6 ani.

Variantele de program, pentru care pot opta parintii sunt:
»  program scurt: 8§.00-13.00
Gradinta respectii curriculum-ul national care cuprinde urmitoarele domenii:

* 1imba si comunicare;
= stiinie;

* om si societate;

= gstetic si creativ;



psihomotor.

Zilnic, suplimentar, s¢ studiazi, limba englezd.

Activitatile educative extracurriculare, saptaméanale:

ont, societate §i creativitate;
curs de culturd generali;

“curs de educatie europeand si drepturile copilului;

curs de bune maniere.

Activititile optionale/grupi propuse de Gradinita IOSIF sunt:

limba englezi (2 activititi de 30-40 min. saptimanal);
dezvoltare personald (1 activitate de 30-40 min. sdptiménal);
ABC-ul purtarii civilizate (1 activitate de 30-40 min. lunar);
muzics (1 activitate de 30-40 min. sdptimanal);

lumea povestilor (1 activitate de 30-40 min. s#ptiménal).

Alte activititi extracarriculare:

organizarea de serbiri in gradiniti, la evenimentele importante ale anului;

participarea la concursuri, tArguri, expozitii;

implicarea Tn campanii sociale i umanitare.

organizarca de activititi demonstrative cu participarea parintilor; consilierea psihologici a
copiilor prin grija unui psiholog-logoped;

scoala parintilor asiguratd de un psihoterapeut;

vizite la muzee si alte obiective culturale in functie de vérsta copiilor

Asistenta medicalii este asigurat3 saptdménal, de un asistent medical.

Transportul poate fi asigurat de magina gradinitei, in functie de optiunea parintilor.

Gradinita cu Program Normal ,,JOSIF” va functiona 12 luni pe an de la 1 septembrie pana la 31

August

Documentele necesare inscrierii copiilor sunt:

Cerere de Inscriere;

Copie dupa certificatul de nastere al copilului certificat de director;
Fisa medicala;

Aviz epidemiologic, eliberat potrivit prevederilor legale.

DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN
Analiza P. E. 5. T. (E. L.)

Apartenenta la Uniunea Europeana face ca| Dezvoltarea  sectorului  privat  in
politica in domeniul educatiei si se alinicze | nvitiméntul preuniversitar, datorité calititii
standardelor Europene - existentd la nivelul serviciilor oferite; cresterea potentialuloi
M.E.N.
invatimantului  privat §i  a  alternativelor | si investeasci in educatia propriilor copii.
educafionale -descentralizarea unititilor de :
invatimant preuniversitar la nivel national -
sistem

CONTEXTUL POLITIC CONTEXTUL ECONOMIC

a deschiderii spre dezvoltarea | financiar al multor familii tinere interesate

legislativ, restrictiv si in continui




transformare - Legea Educatiei Nationale se
aplicd partial, cu multe inconsecvente, deoarece
nenumirate acte normative subsecvente nu au
fost elaborate si aplicate.

CONTEXTUL SOCIAL

Existenta unui segment social interesat de
servicii educationale cenfrate pe formarea de
competente si pe nevoile copilului, prin educatic
si instruire n  sisteme alternative; -
competitivitatea pe piata forjei de muncl este
ridicatd, deci cerinta social? este spre un sistem
de educatie care si pregiteasca copiii si tinerii cu
inifiativii, spirit antreprenorial care si facd fatd
deschiderii si integririi fortei de muncé la nivel
european -nevoia educdrii copiilor pentru
meserii ale viitorului; interesul périntilor peniru
investitia in educatia copiilor lor

CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Accesibilizarea informatiei prin folosirea
internetului in toate mediile sociale face ca
raspindirea informagiilor cu privire la
alternativele educationale si la unitiile
private furnizoare de educatie sa fie foarte
mare - programele de editare ti grafica pe
calculator, ca si dezvoltarea de tehnnologie
digitali pentru tipdrire pe diverse suposturi
oferi facilititi pentru crearea de material
didactic de calitate ridicata

CONTEXTUL ECOLOGIC

fn contextul incalzirii globale se observa o
crestere  a interesului pentru crearea unui
comportament ecologic al copiilor $i a unei
atitudini responsabile in raport cu mediul natural

CONTEXTUL LEGISLATIV

Desi intr-o permanentd evolutie i
schimbare, in legislatia aplicabild 1in
domeniu, au inceput sd apard reglementéri
specifice aplicdrii legii educatiel, care
clarificd si faciliteazi acfivitatea in acest
domeniu. Au fost emise norme subsecvente
ale Legii educatiei nationale nr. 1/2011
constind n metodologii de punere in
aplicare a prevederilor legii, printre cele mai
importante enumerdndu-se OMEN nr. 4619
din 22.09.2014 - Metodologie aprobare si
functionare a consiliului de administratie in
unititile de nvdtimént preuniversitar. —
Existd Regulamentul de organizare gi
functionare a invitiméntului preuniversitar
alternativ, aprobat cu OMECTS nr.
5571/2011. - A fost pus in aplicare ROFUIP
aprobat cu OMEN nr.5997/2016 - Lipseste
un regulament de organizare si funcfionare a
unitiitijor de invatimant particular, pentru a
evidentia diferentele inerente formei de
finantare gi de administrare.

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

Cultura organizationala
Promovarea unei educatii incluzive
Resurse umane

Resurse curriculare

Resurse material-financiare

VVVVYYY

Analiza SWOT a factorilor interni pe domenii functionale
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Cultura organizationala
Din anul scolar 2013-2014, Gradinifa cu Program Normal “IOSIF” funcfioneazd conform

OMECTS nr.5078, ficind parte din refeaua nationald de invitimant.

Valorile pe care le promovam in Gradinita cu Program Normal "IOSIF” sunt:

Respectul pentru fiecare membru al unititii de invdtdmant - copiifelevi, intreg personalul
gradinitei/ scolii (didactic, nedidactic si auxiliar) si périnti - Atitudinea de¢ implicare in
activitate '

Relatii de colaborare intre toti membrii comunitifii - copii/elevi, intreg personalul gradinifei /
scolii (didactic, nedidactic si auxiliar) si parinti - Transparenta in ceea ce privesie modul de
organizare, deciziile, intentiile, rezultatele, etc.

Perfectionarea continui a personalului didactic i de conducere

Profesionalism

Promovarea unei educatii incluzive.

Cultivarea caracterului integru i sensibil Ia nevoile celorlalfi

Principiul fundamental al educatiei incluzive este ,, un invdtdmdnt pentru lofi copiii”. Unitatea

de Invitimant Gridinita cu Program Normal "TOSIF” isi propune o politica de asigurare a egalitétii de
sanse in educatie si de sprijinire a tuturor copiilorfelevilor, inclusiv a celor din grupuri sociale
defavorizate, respectiv a celor cn cerinte educationale speciale.

Elemente de identificare a grupurilor tinta
fn acest proiect identificim urmatoarele grupuri tinta:

Copii/elevi proveniti din familii cu venituri medii si ridicate
Copii/ elevi capabili de performante inalte
Copii/elevi cu nevoi speciale {cu dizabilitati fizice si psihice usoare)

Resurse umane

Personalul unititii de invatimant Gridinita cu Program Normal “TOSIF”:

> Personalul de conducere:

Conducerea unitétii scolare este asigurata de:

Consiliul de administratie, format din 7 membri
Director

Personalul didactic si didactic auxiliar:
3 profesori pentru invitimantul prescolar
1 asistent manager

Personal nedidactic:
1 medic

1 asistent medical

1 psiholog

1 ingrijitor copii

1 sofer
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Personalul gridinitei, existent si prognozat

Anul scolar
2019-20620 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
Prog |reali | Prog |reali | Prog reali | Prog | reali | prog | reali
nozi zat nozi zat nozi zat nozi zat noza | zat
Total 3 2 3 3 3 3 3 3 4 3
postueri
(persoane)
Personal 2 0 3 3 3 2 3 2 4 3
didactic
calificat
Personal 1 2 1 0 0 1 0 1 0 0
didactic in
curs de
calificare
An scolar Nr. total Profesori Nr. prof. titulari Nr. prof.*
suplinitori
Prog realizat Prog realizat Prog realizat
nozia nozi nozi
2019-2020 3 p. 1 6 2 2
2020-2021 3 3 3 3 0 0
2021-2022 3 3 3 2 2 1
2022-2023 3 3 3 2 2 1
2023- 2024 4 3 4 2 2 0
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* Incepand cu anul scolar 2021-2022 vor fi suplinitori doar profesorii de specialitate incadrati in
regim de plata cu ora pentru mai pugin de 2 normé.(optionale)

An scolar Nr. prof. Nr. prof. Nr. prof. Nr. prof. Nr. prof.in
Grad 1 Grad H definitiv debutanti curs de calif
2019-2020 1/0 0 0 210 02
2020-2021 171 0 0 2/2 0/0
2021-2022 140 0 0 2/2 0/1
2022-2023 1 0 2 0 0
2023-2024 1 0 2 1 -
Anul scolar

2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025
Personal 1 1 1 1 1 1
didactic
auxiliar
Personal 5 5 5 5 5 5
nedidactic '
Total 6 6 6 6 6 6

Populatia prescolari
Evolutia populatiei de virstii prescolari si scolari, pe judeful Galati,
in intervalul 2003-2025:

Grupele | 2003 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2015 | 2020 | 2025
de varsti
(ani)

Galati 2746, 264.6 1 265.6 | 261.2 | 2584 | 2563 | 236.8 | 2164 207.3; 198.8

3-6 388 409 | 40.6| 397 395| 395| 402 393 355| 315
7-14 88.2| 813 | 783| 785 789 787, 78.0| 799| T.7| 713
15-24 147.7{ 1425 | 146.7| 143.0 | 140.0; 138.1 | 118.6| 972| 941| 96.0

Daci la nivelul judetului evolutia populatiei pe varste si ani evidentiazi sciderea ponderii
grupelor de varsta 0-14 ani si 15-24 ani incepand cu anul 1990, in favoarea grupei 25-64 ani, la nivelul
unititii noastre situatia este relativ stabild pana in 2025,

De aceea, una din fintele gradinitei este legatd de giisirea unor strategii de marketing bine
concepute, pentru a veni pe piatd cu produse educationale pe care alte gradinite nu le oferd
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Structura efectivelor

Nivelul de scolarizare Anul scolar Nr. Nr copii | Nr copii ramasi
grupe/clasi | inscrisi la sfargitul
annhii
Nivel prescolar 2019-2020 | 2 16 15
Nivel prescolar 2020-2021 3 24 24
Nivel prescolar 2021-2022 |3 30 30
Nivel prescolar 2022-2023 |3 39
1 17
1 6
i 15
Nivel prescolar 2023-2024 |3 35
Nivel primar, clasa 1 10-15
pregititoare
Curriculum

In Gradinita cu Program Normal "IOSIF”, procesul instructiv-educativ se desfdsoard pe baza
Curriculumului National aprobat prin Ordinul ministrului Educatici Nationale nr. 4.694/02.08.2019
privind aprobarea Curriculumul pentru educatia timpurie (0 - 6 ani).

Resursele curriculare utilizate in procesul instructiv educativ pentru invitimant primar vor fi:
programele si manualele scolare tiparite si in format digital, completate de auxiliare curriculare
aprobate de M.E.C dar si cele recomandate de experienta practicii anterioare a cadrelor didactice.
Planurile de invitimant si programele scolare care vor fi utilizate in unitatea de invitimant sunt cele
indicate prin Ordinul nr. 3371/2013 privind aprobarea planurilor cadru de invitimént primar si a
Metodologiei privind aplicarea planurilor cadru de invatimént pentru Invitimant primar, publicat in
Monitorul Oficial, Partea I nr. 192 din 05.04.2013. Cunostintele teoretice vor fi invitate si asimilate de
elevi utilizandu-se alternanta intre strategiile si metodele invitimantului traditional, cu cele inovative
cu scopul dezvoltirii capacititilor native individuale ale copiilor, incurajarii si faci alegeri si s& ia
decizii, s3 isi exprime ideile in mod creativ, si se ajute reciproc, si gindeasca liber i si isi dezvolte
abilitatile de gandire critici. Programul Normal de invitare va permite copiilor contactul cu un bogat
material informativ gi efectuarca unor activitifi suplimentare de pregitire individuald in scopul
recuperirii, aprofundérii sau obtinerii de performanie superioare.

Prin implicarea directs a périntilor se va asigura alegerea unui pachet extins de discipline
optionale, adaptat nevoilor si intereselor copiilor; autofinantarea §i autoadministrarea vor permite
achizitionarea rapidi de material didactic necesar san ,reclamat” de necesitatea unui expriment
didactic inovativ.

Resurse materiale si financiare

» Constructia scolari

Cladirea, situata in Galati, Str. G.Cosbuc, nr. 30-34 jud. Galati, are o suprafati utild de 347 mp
si 1 curte de 950 mp, din care 120 mp curte gradiniti amenajati cu loc si aparate de joacd peniru copii.
Utilitatile de care beneficiazii sunt: termoficare, canalizare, apd curentd, iluminat, gaze, telefon, fax,
internet.
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Unitatea scolari dispune de urmatoarele spatii:

Spatii scolare

Sali grupa

3- céte una pe
fiecare nivel

Spatii administrative

Secretariat/ Cabinet di_rector/ Cancelarie

1- Etaj 1

Spatii auxiliare

Vestiare

2-parter, etaj 2

Grupuri sanitare copii

3 - cte una pe
fiecare nivel

Grupuri sanitare copii cu CES 0
Bibliotecd/ Centru de resurse material didactic I- subsol
Arhiva 1 - subsol
Sala de sport 1 -subsol
Cabinet medical 1 —etaj 1
Izolator 0
Grup sanitar adulti 1 - subsol
Spatiu exterior pentru joacd 1
Deotarea unitiitii de invitimant
Material didactic griidinita la data de 11.09.2023
1. Dezvoltarea fizici, a sanatitii si igienei
NR. |OBIECT. NRJ/ITE ACHIZITHACHIZITITACHIZITII | ACHIZITII | ACHIZITI
CRT. ML 1 5019-2020 | 20202021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024
1 Banci 2buc 2 buc 2 buc 2 buc 2 buc 2 buc
gimnastici
2 Mingi de diferite | 70 buc /| 70buc/3 {70 buc /3|70 buc / 3|80 buc/ 3|80 buc/ 3
mirimi/dimensi | 3 mirimi | mirimi marimi mirimi marimi mérimi
uni
3 Popice 1 set 1 set 1 set 1 set 1 set i set
4 Jaloane 4 seturi 4 seturi 4 seturi 4 seturi 4 sef 4 set
5 | Topogan 3 buc 3 buc 3 buc 3 buc 3 buc 3 buc
6 Coarda 4 buc 4 buc 4 buc 4 buc 5 buc 5 buc
7 Paraguti 1 buc I buc i buc 1 buc 1 buc 1 buc
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2. Diverse materiale pentru activitati

NR

CR':['. TIP OBIECT. NR./ ACHIZITH ACHIZITH ACHIZITI] ACHIZIT]I ACHIZIT{I
ITEMI | 20192020 | 20202021 | 20212022 | 20222023 | 2023-2024
1 Accesorii p e_.-ntru 2 seturi | 2 seturi 2 seturi 2 seturi 4 seturi 4 seturi
modelaj
2 Plastilina 6 seturi | 2 seturi 3 seturi 3 seturi 8 seturi 9 seturi
3 Foarfece | 35400 | 10 bue 12 buc 20 buc 45 bue 45 buc
4 Plange 2 buc | 8buc 12 buc 31 buc 40 buc 40 buc
5 Creioane | 55 14 seturi | 24seturi |3 seturi |40 seturi | 42 seturi
colorate ;
seturl
6 Carioci 4 seturi | 14 seturi 24 seturi ' 31 seturi 4() seturt 40 seturi
7 Markere  white 6 buc 1 set 1 set 3 seturi 4 seturi 6 seturi
board)
8 Pens_;ulf: (dlﬂ.mt.e 4 seturl | 2 seturi 3 seturi 4 seturi 8 seturi 8 seturi
mérimi,grosimi)
9 Acuarele | 4 o |8 bue 15 buc 30 buc 60 buc 60 buc
X
10 | Hartiecreponatd | 561 0 | ¢ pue 10 buc 15 bue 20 buc 30 buc
11 Hartie alba 10 3 topuri 5 topuri 10 topuri 26 topuri 30 topuri
topuri
12 Flipchart 1 5400 | 5 buc 10 buc 10 buc 10 buc 10 buc
13 | Jocdemasi- |44 5 buc 8 buc 20 bue 50seturi | 50 seturi
puzzle,imbinare seturi
14 Foarfececu | 3 ooii | 3 seturi 3 seturi 3 seturi 3 seturi 3 seturi
model
5 Lipiei 42buc | 14 buc 24 bue 31 buc 60 buc 60 buc
16 Boluri 40buc | 16 buc 27 buc 34 bue 60 buc 60 buc
17 | Cutiidinplastic | 5o 14 puc 24 bue 31 buc 60 buc 60 buc
18 Suport creioane | 54 p o |14 buc 24 buc 31 buc 40 bue 40 buc
19 Beﬁfom din | 49 2 seturi 5 seturi 10seturi | 20 seturi | 30 seturi
emn seturi
g0 | Lipici cusclipici | 4 (0 ; 2 seturi 4 seturi 6 seturi 6 setuti
21 Selipici 3buc | 1 buc 3 buc 3 buc 3 bue 9 buc
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Foi colorate

22 3 topuri | 2 topuri 3 topuri 5 topuri 6 topuri 8 topuri
23 | Suportacuarele | 5400 |14 pue 24 buc 31 buc 40 buc 40 buc
24 Octii mobili 3 setur] | 2 seturi 5 seturi 6 seturi 9 seturi 10 seturi
25 Nasturi 3 seturi | 2 seturi 3 seturi 3 seturi 5 seturi 5 seturi
26 Tarb decorativa 6 buc 2 seturi 4 seturi 7 seturi 10 seturi 10 seturi
27 Paic decorative | 3 buc 2 seturi 4 setur] 7 seturi 10 buc 10 buc
28 Bete de frigarui | 2 seturi | 1 set 1 set 3 seturi 4 seturi 5 seturi
29 Polistiren — i 6 seturi | 2 seturi 3 seturi 5 seturi 8 seturi 10 seturi
cercuri gi bile
30 | Paie de plastic 1 set 2 seturi 2 seturi 2 seturi 3 seturi 3 seturi
31 Pene 3 seturi | 3 seturi 5 seturi 6 seturi 8 seturi 8 seturi
32 Radiere 2 seturi - 2 seturi 2 seturi 2 seturi 2 seturi
33 Pix cu radiers 12 buc - ) 16 buc 16 buc -
34 Capsatoare 4 buc 2 buc 3 buc 4 buc 5 buc 5 buc
35 Perforatoare c¢u | 5 buc 2 buc 3 buc 6 buc 6 buc 6 buc
model
36 Scoci dublu 3 buc 2 buc 3 buc 4 buc 6 buc 6 buc
37 Scoci dublu | 3 buc 2 buc 3 buc 4 buc 6 buc 6 buc
adezlv
38 Banda dubld | 1 buc 2 buc 3 buc 4 buc 6 buc 6 buc
adeziva
39 Sfoara 3 buc 2 buc 3 buc 4 buc 6 buc 6 buc
44 Marker 2 seturl | 2 seturi 2 seturi 3 seturi 3 seturi 4 setri
permanent
41 Pufuri 5 seturi | 2 seturi 5 seturl 6 seturi 8 seturi 8 seturi
42 Sarma 15 4 seturi 6 seturi 13 seturi 20 seturi -
decorativi seturi
43 Hartie 1 buc 2 buc 3 buc 3 buc 3 buc 3 buc
decorativi
44 Carlige de | 4 2 seturi 4 setori 6 seturi 8 seturi/ 2|8 seturi/ 2
diferite marimi | seturi/ marimi marimi
2
marimi

17




3. Dezvoltarea senzorio-motorie

NR. TIP NR./ | ACHIZITIT | ACHIZITII | ACHIZITII | ACHIZITII | ACHIZITII
CRT. | OBIECT yrpmy | 20192020 | 20202021 | 20212022 | 20222023 | 2023-2024
1 Instrumente | 4 buc - 4 buc 4 buc 4 buc 5 buc
muzicale
4. Dezvoltarea limbajului si a comunicarii
NR. TIP OBIECT. NR./ ACIHZIT]I ACHIZITII | ACHIZITII | ACHIZITII | ACHIZITII
CRT. ITEMI | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024
po |G ovesth |y b |5 buc 8 buc 27 buc 40 buc 50 buc
poezii, ghicitori)
2 Jocu{q“- dezvoltarea 3 seturi - 3 seturi 3 seturi 3 seturi 3 seturi
vorbirii
3 Jucirii adecvate | 30 buc | 20 buc 25 buc 32 buc 40 buc 45 buc
activitdtilor tip
gospodéresti/casnice:
vase de
buciitirie,obiecte de
uz casnic,obiecte de
atelier
4 Joc de rol: | 8 buc 8 buc 8 buc 8 buc 8 buc 8 buc
costume,nisip i apa
5. Dezv. capacititii de asociere sunet-literd
NR. | TIP OBIECT. NR./ | ACHIZITH | ACHIZITII | ACHIZITI | ACHIZITII | ACHIZITII
CRT. ITEMI | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024
1 Stampila cu litere | 1 set - 1set 1 set 2 seturi 2 seturi
2 Pianse cu cifre 2 seturi | 1 set 1 set I set 3 seturi 3 seturi
3 Cuburi cu povesti | 2buc | 2 buc 2 buc 2 buc 4 bue 4 buc
4 Jocuricu jetoane | 3buc | 1buc 3 buc 4 buc 6 buc 6 buc
5 Litere din diferite | 1 set - 1 set 2 seturi 2 seturi 2 seturi
materiale
6 Caiete speciale 12buc | 4 buc 6 buc 16 buc 16 buc 20 buc
7 Litere magnet 2 seturi - 1 set 2 seturi 2 seturi 3 seturi
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8 fmbinri 2buc | 4buc 4 buc 4 buc 4 buc 4 buc
6. Dezvoltare cognitivi, cunoasterea si intelegerea lumii
NR. | TIP OBIECT. | NR./ | ACHIZITII | ACHIZITII | ACHIZITII | ACHIZITII | ACHIZITI
CRT. ITEMI | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 2023-2024
1 Jetoane cu cifre | 3 seturi | 1 set 2 seturi 3 seturi 6 seturi 6 seturi
2 Cifre magnet 2 seturi | 1 set I set 3 seturi 5 seturi 5 setuti
3 Numéritoare de | 17 buc/ | 17 buc 17 buc 20 buc 20 buc 20 buc
diferite mirimi | 2
mérimi
4 Carti cu | 1 buc 1 buc 1 buc 3 buc 6 buc 6 buc
imagini ale
cifrelor
5 Trusd  forme | 1 set I set 1 set 3 setumi 4 seturi 4 seturi
geometrice
6 Caiete speciale | 30 buc | 12 buc 14 buc 16 buc 30 buc 30 buc
7. Explorarea mediului inconjuritor
NR. | TIP OBIECT. | NR./ | ACHIZITH | ACHIZITII | ACHIZITII | ACHIZITII | ACHIZITII
CRT. ITEMI | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024
1 Jetoane animale | 3 seturi | 3 seturi 3 seturi 3 seturi 4 seturi 4 seturi
sélbatice/marine
si domestice
2 Harta Ibuc | 1buc 1 bue 1 buc 1 buc 1 bue
3 Carti cu | Buc 1 buc 6 buc 8 buc 10 buc 12 buc
animale
8. Dezvoltarea social - emotionali
NR. TIP NR./ | ACHIZITH | ACHIZITII | ACHIZITII | ACHIZITII ACHIZITIX
crr. | OBIECT- | yremvin | 20192020 | 20202021 | 2021-2022 | 20222023 | 20232024
1 Cérti cu | 4 Buc - 12 buc 14 buc 16 buc 16 buc
emotii
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9. Constituirea comunititii de inviitare

grupei, panoul zilelor de
nastere, calendarul naturii,
etichete cu numele copiilor

NR. | TIP OBIECT. NR./ATEMI
CRT.
1 Material grafic:  regulile | Uc

10. Mobilier, echipamente, materiale sili si cancelarie

NR. | TIP OBIECT. NR./ | ACHIZITH | ACHIZITH | ACHIZITII | ACHIZITIX | ACHIZITII

CRT. ITEMI | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024

1 Scaune din | 25 buc | 14 buc 24 buc 35 buc 40 buc 40 buc
plastic adecvate
vérstei

2 Scaune cu burete | 6 buc | - - - - -
adecvate varstei

3 Mese din pal/|6buc | 10buc 12 buc 16 buc 16 buc 1 buc
lemn '

4 Mese din plastic | 1 buc |- - 15 buc 20 buc 20 buc

5 Dulapuri din pal/ | 6 set 6 buc 6 buc i lemn / 5} 3lemn 3 lemn
lemn pal

6 Computer/ 2 buc 1 buc 1 buc 3 buc 3 bue 4 buc
Laptop

7 Imprimanté 2 buc - 1 buc 1 buc I bue 1 buc

8 Routter lbuc | 1buc 2 buc 2 buc 2 buc 2 buc

9 Copiator 1 buc - 1 buc 1 buc 1 buc 1 buc

10 Casuti din pal/ [2Zbuc | 2buc 2 buc 2 buc 2 buc 1 buc
plastic

Il Binci de lemn 9buc | &buc 8 buc 8 buc 8 buc 8 buc

12 | Dulapuri din [2buc | 2buc 2 buc 1 buc 1 buc 1 buc
pal/lemn -
cancelarie

13 Birouri 6buc | 2buc 3 buc 4 buc 4 buc 4 buc
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14 | Videoproiector 1buc |- - 1 buc 1 buc A buc

15 Tabla 3buc | 1lbuc 1 buc 4 buc 4 buc 4 buc

16 | Panouri din plutd |4buc |3 buc 5 buc 6 buc 6 buc 6 buc

17 Tabla cu cretd 2buc | 2buc 2 buc 2 buc 2 buc 2 buc

18 Boxe 3 seturi | 2 seturi 2 seturi 3 seturi 3 seturi 3 buc

19 | Dulapuri mici 6buc |2 buc 3 buc 5 buc 5 buc 3 buc

20 Covorase din | 6 seturi | 6 seturi 8 seturi 10 seturi 12 seturi 12 seturi
spumd

21 Lada lego 3buc |2buc 3 buc 3 buc 3 buc 3 bue

22 Scaune tapitate 6buc | 2buc 3 buc 5 buc 5 buc 5 buc

23 Dosar plastie 55buc | 10 buc 15 buc 20 buc 40 buc 50 buc

24 Paper clips 2 seturi | 2 seturi 2 seturi 2 seturi 4 seturi 4 seturi

25 Pixuri Seturi | 1 set 2 seturi 4 seturi 4 seturi 4 seturi

11, Materiale pentru serbare

NR. | TIP OBIECT. | NR./ | ACHIZITH | ACHIZITII | ACHIZITII | ACHIZITII | ACHIZITII

CRT. ITEMI | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024

1 Brazi artificiali | 3buc | 3 buc 3 buc 3 buc 3 buc 2 buc

2 Globuri rosii si | 2 seturi | 1 set 2 set 2 set 2 set 2 seturi
argintii

3 ‘Instalatie 2 buc 2 buc 2 buc 2 buc 2 buc 2 buc

4 Beteald rogie gi| 5 buc 5 buc 5 buc 5 buc 5 buc 5 buc
verde

3 Perne 2 buc 2 buc 2 buc 2 buc 2 buc 2 buc

6 Elemente de | 3 seturi | 3 seturi 3 seturi 3 seturi 3 seturi 3 seturi
decor: niici,
alune, conuri

7 Paturd 3 buc 3 buc 3 buc 3 buc 3 buc 3 buc

8 Borcane 2 buc 2 buc 2 buc 2 buc 2 buc 2 buc
decorative

9 Felinar 1 buc 1 buc 1 buc 1 buc i buc 1 buc

10 de | 10 buc | 10 buc

Cadouri

10 bue

10 buc

10 buc

10 buc
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decor
11 Ghirlandd  cu | 1 buc 1 buc 1 buc 1 buc 1 buc 1 buc
brazi
12 Baloane 3 seturi | 3 seturi 3 seturi 3 seturi 3 seturi 5 seturi
i3 Conuri 25buc | 25 buc 25 buc 25 buc 25 buc 25 buc
14 Fete de masi 2buc | 2buc 2 bue 2 buc 2 buc 2 buc
15 Cifre balon 3buc | 3buc 3 buc 3 buc 3 buc -
16 Cutite de plastic | 1 set 1 set 1 set iset 1 set 3 seturi
17 Furculite de | I set 1 set 1 set 1 set 1 set 3 seturi
plastic
18 Farfurie de | 6seturi | 6 seturi 6 seturi 6 seturi 6 seturi 9 seturi
carton
19 Cosulete 3 buc 3 buc 3 buc 3 buc 3 buc 3 buc
20 Ladita lemn lbuc | 1buc 1 buc 1 bue 1 buc 1 buc
21 Sprei decorativ | 4 buc 4 buc 4 buc 4 huc 4 buc 4 buc
22 Clesti mari 1 set I set 1 set 1 set 1 set 1 set
23 Banda satin 5buc | Shuc 5 buc Sbuc 5 buc 6 buc
24 Pungi de cadou | 60 buc | 60 buc 60 buc 60 buc 60 buc 60 buc
25 Autocolant Buc 2 buc 2 buc 2 buc 10 buc 10 buc
12, Biblioteca Gridinitei
NR. | TIP OBIECT. | NR./ | ACHIZITII | ACHIZITII | ACHIZITII | ACHIZITII | ACHIZITII
CRT. ITEMI | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 2023-2024
1 Vreau si devin | 18 bue - 18 buc - -
2 Carti de| 173 57 buc 17 buc 60 buc 39 buc
povesti, poezii, | buc
ghicitori
3 Carti  despre | 22 buc 5 buc 8 buc 1 buc 8 buc
plante,
animale,
vietuitoare
marine
4 Dictionare, 63 buc 13 buc 4 buc 39 buc 7 buc
atlase
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Povesti din | 44 buc 21 buc 17 buc 6 buc -
vechiul si noul
testam,

Ghiduri 15 buc 4 buc 3 buc 8 buc -
metodice, carti
de specialitate

Resurse financiare
Sursele de finantare ale Gradinitei cu Program Normal ,,JOSIF” - sunt:

= venituri din activitatea educationald
*  sponsorizdri §i donatii
= creditiri de 1Ta membrii fondatori ai fundatiei

Analiza SWOT a factorilor interni pe domenii functionale

Pentru a realiza o bunii diagnozi a organizatiei scolare, vom apela la metoda(tehnica)
SWOT, analizind atét mediul intern cét si mediul extern, pe urmétoarele paliere :

s management

= curriculum

= resursele umane

= resursele materiale si financiare
= relatiile cu comunitatea

Management
Puncte tari Puncte slabe
- Existenta unei structuri manageriale - Insuficienta timpului pentru implicare in

activitatea manageriali a cadrelor didactice
membre in comisiile de lucry, avand in vedere
cd norma de predare este de 25 ore/sdptimand;

- Proiectarea activititii manageriale pe baza
unei diagnoze pertinente, specifice, realiste, cu
finte strategice care si vizeze proceduri de
asigurare a calitatii in educatie;

- Constitnireca de echipe de lucru, carc si
permitd o eficientizare a activititii manageriale si
a actului decizional prin delegare de sarcini, pe
criteriul competentei;

- Existenta unui regulament intern;

- Existenta unei strategii manageriale coerente
bazatdi pe o analizd profundd a problemelor
gradinitei;

- Existenta fiselor de post;

- Existenta organigramei;

- Consiliul de administratie cu atributii
concrete pentru fiecare membru gi plan de munci;

- Existenta unor structuri submanageriale
{comisii de lucru)




Oportunitati
- Aprobareca legii nr. 87/2006 pentru

aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. | documentelor subsecvente legii educatici nr.
75/2005 privind asigurarea calititii educatiei; 12011

- Deschiderea Inspectoratului Scolar pentru a

consilia unitdtile scolare private cu privire la | functionare a invétimantulai particular

activitatea de management

- Aparitia unor publicatii in sprijinul | agendei de lucru a echipei manageriale.

activitdtii manageriale ale directorilor unititilor de
invitimant

Amenintari
-Lipsa promulgirii tuturor
- lipsa unui regulament de organizare si
-legislatie stufoasi cu riscul suprainciircirii

- fluctuatia personalului didactic.

Curriculum

Puncte tari

- gradinila dispune de intregul material curricular
(planuri de invitdmant, programe scolare, auxiliare
curriculare, caiete de lucru, Indrumdtoare)

- parcurgerea curriculumului in spiritul aplicérii
metodelor proiectelor, conform legislaiei i
metodologiei in vigoare

- introducerea in curriculum a educatiei timpurii
pentru valori

- diversitatea activitéfilor extracurriculare;

- organizarea de intdlniri cu personalititile
comunitatii; '

- organizarea  de serbiri, evenimente
culturale;

- oferta educationald atractivi si diversa

Puncte slabe

- dificuliiiti in adaptarea educatoarelor Tn
raport cu diversitatea solicitdrilor privind
cursurile optionale

-birocratia care coplegeste activitatea
educatoarelor/profesorilor care au un numér
semnificativ de documente de completat.

Oportunitati

- tdentificarea nevoilor de formare continud a
cadrelor didactice

- realizarea de colabordri pentru  diversificarca
ofertei educationale

Amenintiri

- activititile optionale si  cercurile
specifice necesitd un efort financiar mai mare
din partea parintilor

Resurse nimane

Puncte tari

- Selectia riguroasi a personalului asiguri o calitate

umana si profesionali naltd

- Personal didactic calificat, sau in curs de calificare

- Personal nedidactic implicat si responsabil

- Personal didactic auxiliar calificat

Puncte slabe

- Expericnia redusi a cadrelor didactice
necalificate

- 2 Cadre din 3 din personalul didactic

sunt titulare
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Oportunititi

prin participarea personalului didactic de conducere la
activitati specifice si a personalului didactic la cursuri
de formare pe plan national si international

- relatii de parteneriat cu alte institutii privind
schimbul de experiente in domeniul managementului,
domeniul educational

- folosirea Comunicarii Nonviolente ca metodi de
comunicare si de management al conflictului in unitate

Amenintiri

- Lipsa interesului si deschiderii cadrelor
didactice calificate care lucreaza in sistemul de
stat de a lucrai mediul privat

- Migrarea personalului didactic, dupd
finalizarca studiilor, ciitre alte unitdti scolare
de stat sau private

Resurse materiale si financiare

Puncte tari

- Planul de scolarizare proiectat este acoperit in
totalitate cu elevi inscrisi

- Unitatea de inva{iméant dispune de un local spatios,

| ceea ce face ca toate spatiile (cele scolare si cele
auxiliare) si fie accesibile tuturor copiilor, inclusiv celor
clu nevoi speciale

- Existenta unei curti care permite activitati in aer
liber

- Existenta unui spatiu exterior de joac special
amenajat cu materiale moderne .

- Existenta unei sdli de sport special amenajati cu
material modern.

- Mobilierul este construit dupi standardele in
vigoare

- Existenta dotérii minimale cu material
didactic (trusele) pentru fiecare grupi

- Conectarea la Internet si in retea a calculatoarelor
- Mentinerea stirii de functionare prin

activitdfi de Intretinere i reparatii periodice

Puncte slabe

- Costurile mari ale materialelor didactice

Oportunitati
- Localizarea centrala a unititii de invatimant

- Cresterea  interesului

invitdmantul privat

parintilor  pentru

Amenin{iri
- Costurile mari ale pregitirii cadrelor
didactice la cursuri de formare
- Situatia economicd actuali care face ca
pdrintii sd aleagd pentru copii unititi de
invatamaént cu cost redus sau de stat
- Deschiderea unui numér din ce in ce mai
mare de unititi de invitimant pregcolar privat

- Mutarea din zona a unor familii ale copiilor
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din gradinita cu transferul la o altd gradinita

Relatii comunitare 5i de parteneriat

Puncte tari
- Deschiderea wunititii de finvifimént pentru
parteneriate cu institutii, organizatii, alte unititi de
nvatimént, etc
- Imaginea favorabild a unititii de invatimant in
cadrul comunittii.

- Implicarea unor pirinti in realizarea anumitor
activitati extracurriculare

Puncte slabe

- lipsa de implicare a unor pdrinti in
activitatile gradinitei

Oportunitati

- Deschiderea spre stabilirea de partencriate a
institutiilor si organizatiilor din comunitatea locala.

- Interesul périntilor pentru stabilirea de parteneriate

Amenintari

- Lipsa de incredere in unitdtile de invatamant
care sunt la inceputul activititii

- Perceperea gresitd a parteneriatelor cu alie
unititi de invatimént prin perspectiva
concurentei

Motivarea necesititii, fezabilitatii si oportunititii proiectului

Avénd in vedere faptul ca Gridinita cu Program Normal ,,JOSIF” si-a desfiisurat activitatea in
acesti ani cu rezultate bune, care au fost bine primite §i de citre parinti, consideriim ca este justificat
efortul de continuare a dezvoltirii unitifii de invatimant. De asemenea, in urma diagnozei mediului
extern si intern, considerdm ci existi premisele si resursele pentru dezvoltarea cu succes a unitdfii,
proiectul fiind din toate punctele de vedere fezabil si oportun. In contextul cregterii interesului
comunititii parintilor din Galati, a accesibilizdrii informatiei prin mijloacele de informare prin internet
si a accesibilizirii zonei in care este situatd unitatea de invatimént prin proiecte urbanistice si de
dezvoltare a mijloacelor de transport, estimdm o evolutie si o dezvoltare constantd a instifufiei de
tnvitimant. Gradinifa cu Program Normal ,JOSIF” a reusit si pund bazele unei comunitti, prin
implicarea masivd a parintilor in viata scolii, colaborarea strinsi cu acestia in toate aspectele viefii
scolare, incurajarea si sprijinirea initiativei parintilor dar §i a relafiilor si colabordrii dintre acestia. In
prezent in jurul gradinitei noastre s-a inchegat o adeviiratd comunitate de parinti cu interese gi scopuri
compatibile, care conlucreazi intre ei si cu gradinita pentru educatia propriilor copii, care are activitate
proprie si se dezvolta deja singurd, asa cum se poate observa din pagina de facebook a gradinitei.

Infiintarea Scolii Primare ,JOSIF”, intr-un viitor cit mai apropiat, rispunde solicitiirii
pirintilor prescolarilor absolventi ai grupei mari, multumiti de calitatea serviciilor educafionale si
programul oferit, §i nu numai, cu perspective de dezvoltare.

Pirintii copiilor din grupa mare a gradinitei au fost chestionati. in procent de 92% esantionul
chestionat a optat pentru inscrierea copiilor lor la clasa pregititoare din cadrul viitoarei scoli primare
particulare. Strategia de perspectivi este fuziunea scolii cu gradinita sub aceeasi titulaturi.

Scoala Primard ,JOSIEF” va debuta in anul scolar 2023 — 2024 cu o clasi pregétitoare gi un
efectiv de 10-15 elevi, inscrisi in urma optiunii périntilor prescolarilor de la Gridinita P.N. ,,JOSIF”.

Planul de dezvoltare institutionald a scolii infiinate va avea ca obiectiv strategic acreditarea
scolii, la sfarsitul primei promotii. Astfel, fiind indeplinita cerinfa legislativd in vigoare, existd
(conform actualelor reglementiiri legislative) garantia obtinerii finantirii per elev, de la bugetul de
stat. Taxa de scolarizare solicitatd pentru oferta educationald propusé périntilor si finan{area per ¢lev,
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vor conduce la obtinerea fondurilor de autofinantare necesare functiondirii fn conditii optime.
Principalele aspectele vizate In proiectul PDI care s conduci la cresterea calitativd a serviciilor si
oferiei educationale, conditie absolut necesard pentru dezvoltarea ,cantitativd” a scolii (realizarea
colectivelor de elevi propuse) sunt: obiective si strategii clare, dezvoltarea resursei umane, mediul de
fnvatare stimulativ si derularea fird perturbari a tuturor proceselor de bazd din scoald, pe parcursul
intregului program formativ-educativ.

Dezvoltarea resursei umane - vizeazd recrutarca, selectia i mentinerea cadrelor didactice,
personalului didactic auxiliar si nedidactic, practic ,.construirea” unui colectiv de angajati ai scolii
dedicati si motivati de cultivarea atitudinilor pozitive gi imbogitirea abilititilor profesionale prin
informare, formare si dezvoltare. Problema prioritard care trebuie solutionatd prin PDI-ul scolii este
crearea unei culturi organizationale, culturi a invétdrii prin rezolvarea problemelor apdrute si a unei
culturi a responsabilititii, evident fiind faptul ci, organizatiile responsabile sunt cele care Invati
comtinuu.

Derularea fard perturbdiri, a tuturor proceselor de bazi din scoald, pe parcursul intregului
programul formativ-educativ din scoala, reglarea din mers a eventualelor mici deregliri neprevazute se
realizeazd printr-un bun management privind planificarea §i realizarea activitifilor de invitare,
obtinerea §i evaluarea rezultatelor inviitdrii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea
comumicirii cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionald, activitatea financiard si
achizifionarca de bunuri si servicii, evaluarea complex3 a Intregii vieti scolare etc.

Itapele realizarii preoiectului de dezvoltare

Pentru perioada 2019-2024 ne propunem sa avem urmatoarea structura agrupelor/ claselor:

Nivelul Anul scolar Total
Nr grupe/ nr clase Nr copii
Prescolar 2019 -2020 2 16
Pregcolar 2020 - 2021 3 24
Prescolar 2021 -2022 3 30
Prescolar 2022 -2023 3 39
Prescolar 2023 - 2024 3 35
Primar — clasa pregititoare 1 10-15

Resursele necesare realizirii proiectului pentru perioada 2019-2024
Resurse suplimentare:

Etapa 1 (2019-2023):

s Numdr grupe: 3

¢ Numir de copii: 50

o Finantare: incasiri din taxa de gcolarizare

Achizitii:

« Intrefinere, completare si inlocuire material didactice, aparatura IT, etc

s Completare fond de carte

Cadre didactice suplimentare — 2 cadre didactice noi, sustinerea examenului de titularizare
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la nivel de unitate.

in urma concursului organizat la nivelul unititii in 18 feb 2021 s-a titularizat 1 cadru didactic

debutant. in prezent gridinita dispune de 1 titular si 2 suplinitori.

in urma concursului organizat la nivelul unititii in 02 iunie 2022 s-a titularizat 1 cadru didactic
debutant. In prezent gridinita dispune de 2 titulari si 1 suplinitor.

Etapa 2 (2023-2024):

Numar grupe:3
Numér clase : 1

Achizitii:

e Dotare noile sili de grupe si clase
s Spatiu suplimentar

Numar de copii prescolari:30-35
Numdr elevi primar: 10-15
Finantare: incasiri din taxa de scolarizare

o Cadre didactice suplimentare: 1 cadru didactic nou

BUGETUL (ESTIMAT) NECESAR FUNCTIONARII GRADINITEI CU PROGRAM NORMAL “IOSIF” $1
PENTRU REALIZAREA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE

Denumire capitol din | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024
Buget

Cheltuieli cu 104.500 110.000 115.000 118.000 120.000
personalul, inelusiv
formare (lei)
Cheltuieli baza 20.000 30.000 35.000 40.000 45.000
materiali -achizitii,
Intretinere, utilititi (lei)
Cheltuieli cu 6.000 7.500 8.000 8.500 9.500
consumabile, transport
(inclusiv masa copii)
(lei)
Cheltuieli diverse (lei) 1.000 2.500 3.000 3.500 4.500
TOTAL 131,500 150.000 161.000 170.000 179.000
Cheltuieli(lei)
TOTAL 134.000 160,000 161.000 172.000 183.000
Venituri (lei)
Profit/ Pierdere (lei) 2.500 1.000 0 2,000 4.600

Sursele de finantare pentru realizarea prevederilor bugetare ale Griidinitei “IOSIF” sunt cu
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precadere taxele prevazute Tn contractele de scolarizare incheiate cu périntii copiilor gradinitei.

Indicatori de realizare a tintelor strategice

Indicatori cantitativi:

Indicator de realizare 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2(24
Cifra de scolarizare 16 24 25-30 30-35 35
nivel prescolar
Cifra de scolarizare 0 0 0 0 10-15
nivel primar
Dotiiri | Seturi 20 25 30 30 40
materiale
didactice
Seturi mobilier 5 10 10 15 20
Personal | Educatoare 2 3 3 3 3
didactic
Profesori
mfia;amant 0 0 0 0 1
primar
Cadre 0 2 2 3 3
didactice alte
discipline

Planu! de scolarizare pentru anii 2019 — 2020 si 2020 — 2021 a fost indeplinit. La finalul anului
scolar 2019 — 2020 au fost tnscrisi 16 copii, iar anul scolar 2020 — 2021 s-a finalizat cu 24 copii. Anual
au fost achizitionate materiale didactice si mobilier, conform indicatorilor prognozati. Numirul
cadrelor didactice s-a Imbunititit, astfel cd pe ldngd cele 2 educatoare calificate s-a angajat 1
¢ducatoare in curs de calificare — an I PIP.

Indicatori calitativi

Indicatori de realizare 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024
Prestiginin | Previzionat | Imagine Imagine Imagine Imagine Imagine
comunitate pozitiva pozitiva pozitiva pozitiva pozitiva
Prezenta Previzionat | Constanta | Constanta | Constanta | Constanta | Constanta
publici

Modalitatea de monitorizare si evaluare a indicatorilor cantitativi se va face pe baza rapoartelor
de autoevaluare internd (RAEI), evaluari externe ale ISJ Galati — diferite tipuri de inspectii, evaluiri
externe (ARACIP). Modalitatea de monitorizare si evaluare a indicatorilor calitativi se realizeaza pe
bazi de raportare internd. Prestigiul in comunitate se va evidentia pe baza chestionarelor aplicate
périntilor —colaboratori, pirintilor — posibili colaboratori, precum si cadrelor didactice, studentilor in
anii terminali la Universitatea ,,DUNAREA DE JOS™- Pedagogia Inviitiméntului Primar si Prescolar,
pentru a verifica nivelul de cunoastere a unititii. Prezenta publici se va monitoriza prin prezenta la
evenimentele specifice, din domeniul educatiei, conferinte, simpozioane si evidentierea numirului de
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participanti la aceste evenimente.

Strategia de evaluare interna

Mecanisme de evaluare si asigurare a calitétii

Evaluarea internd (auwtoevaluarea), va fi realizatd permanent si concretizatd in “Raportul
Anual de Evaluare Interna” privind calitatea educatici in GPN ,JOSIF” (RAEI). Responsabild pentru
realizarea acestui document este Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calititii. Autoevaluarea,
realizati de furnizorul de educatie, sub propriul control si responsabilitate, poate fi definitd ca un
proces sistematic si progresiv de evaluare in care unitatea de invatimént colecteazd si analizeazi
dovezile pentru a formula judec#ti asupra performantei €i in raport cu obiectivele stabilite. Procesul de
autoevaluare si imbunétatire continud va include:

evaluarea performantei

raportul de autoevaluare

planui de imbundtatire, fintele imbunitatirii si planurile de actiune

monitorizare si analizi: In ce mésurd au fost realizate planurile de dezvoltare si actiune si in ce
mésurd au fost atinse fintele .

Principalul scop al autoevaludrii este imbundtitirea propriei performante. Colectivul de cadre
didactice va congtientiza miza acestor practici administrative, care este, in cazul nostru o conditie de
reusitd a demersului nostru educational. Fiecare participant la procesul educational isi va aduce aportul
la realizarea autoevaludirii §i a planului de imbunatiifire, urménd diseminarea activitatii realizate si
propunerile de optimizare. In comunicarea cu colectivul scolii, comisia de evaluare va clarifica
urmétoarele aspecte:

o de ce se realizeazi autoevaluarea

s care sunt domeniile si/sau activititile ierarhizate in ordinea priorittii care vor fi supuse
autoevaludrii

e cum se va realiza autoevaluarea
cine va realiza autoevaluarea

* cénd vor fi derulate etapele procesului

Participantii vor cunoaste responsabilitatile pe care le au in cadrul procesului de autoevaluare si
vor congtientiza importania implicirii reale a fiecdrui membru al echipei, In configurarea
autoevaludrii, ca gi mijloc de realizare a unei fmbunititiri continue. Autoevaluarea nu trebuie s fie un
scop in sine, ¢i un mijloc pentru realizarea unei imbunatatiri continue. Raportul de autoevaluare va
genera Planul de imbunititire. in cadrul acestui plan vor fi specificate actiunile si tintele pentru
imbunétitirea respectivelor domenii, Impreund cu responsabilitétile atribuite pentru realizarea ior,
péind la termenele stabilite. Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii va masura si eficientiza
procesul de planificare a autoevaluirii si imbunatitirii. Tn evaluarea rezultatelor initiativelor de
imbunatitire, GPN “IOSIF” va tine seama de:

» rezultatele obtinute

» confruntarea rezultatelor cu tintele stabilite

» efecte neintentionate (pozitive si negative)

» cvidenta anuald a imbunatitirilor performantei

. strategii de recompensare a imbunété];irii perfonnan;ei

Evaluarea externa a GPN ,,1OSIF” va fi efectuata de catre ARACIP, ISJ Galati, MEN.
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Sistemul de comunicare interna si externa

Comunicarea interni

in cadrul GPN ,JOSIF” comunicarca internd se va realiza printr-o permanenti
colaborare intre membrii corpului profesoral, care se vor intruni saptiménal si vor discuta probleme
curcnte.

Semestrial se vor intruni membrii Consiliului profesoral, in care se vor face dari de seami
ale fiecsrui cadru didactic cu privire la evolutia lucrului cu copiii, probleme intdmpinate, urmérirea
planului propus, initiative de imbunititire si orice alte aspecte care 1l preocupi in directia
optimizarii procesului de invitare si a atingerii {intelor strategice ale gridinifei. Comunicarea cu
copiii se va face intr-un climat prietenosc urmirind findrumarea copiilor, tinind seama de
particularitatile individuale ale fiecdruia dintre ei. In unitate, comunicarea interni scrisi are la baza
documentele scolare care asigurdi buna desfisurare a activititii iIn scoala: fise tipizate de
autoevaluare/evaluare a activititii cadrelor didactice, fise tipizate de evaluare a profesorului in timpul
unei inspectii curente la clasd, condici de prezentd, registre cu procese verbale incheiate cu diverse
ocazii oficiale, dosare intocmite pe problematici diferite (comisii metodice, arii curriculare etc.),
planificdrile cadrelor didactice, fise psiho-pedagogice ale copiilor / elevilor, planificatoare
sdptimdnale ale prezentirilor pentru elevi, comuniciri legate de evenimente ce vor avea loc in
scoald sau in afara ei, scrisori semestriale de evaluale, adresate périntilor copiilor, portofoliul anual
al copiilor, planificarea anuali al evenimentelor gradinitei, contractul educational anual,
regulamentul de ordine interioara, regulamenitul de functionare, etc

a) Comunicarea curenti

Emitiitorul Receptorul Canalul de comunicare Planificarea
in timp

Directorul/ posti electronicd, afisare la in mod curent
sef comisie metodica | Personalul ' ?:Ezwru:.dm sefreganat, I.lo._t'e

didactic informative, note de serviciu
Personalul Conducerea scolii/ | postd electronica, afisare la in mod curent
didactic Dlrefztprul/ sef ?wmerul._dm secretarlgt, no:te

comisie informative, fise deevidentd a

metodica/Consilier | orelor suplimentare

educativ
Conducerea Personalul posti electronica, discutii cu fn mod curent
gridinitei/ didacticauxiliar persoana/persoaneleimplicate,
Directorul note de serviciu
Personalul Conducereca procese-verbale, registre de fn mod curent
didactic auxiliar gridinitei/ zwden!;‘ei/infeglstrare.a

Directorul ocum%nte or, condica de

prezenta

Conducerea Personaiul note de serviciu, grafice de In mod curent
gridinitei/ nedidactic lucru, condica de prezentd
Directorul

b) Comunicarea periodica
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Emititorul Receptorul Forme si mijloace de Planificarea
. comunicare in timp
Conducerea Personalul ROl Proceduri interne, sedinje | Conform
scolii/Directorul/sef didactic de analiza; Graficnlui sedintelor
comisie metodica Raport semestrial/ anual Consiliului profesoral
institutional, Grafice, Decizii | semestrial/anual la
inceputul semestrului
Personalul didactic | Conducerea Raport de activitate Semestrial/ anual cf
scolii/Directorul/ 1nd1\f1§i1{ala/ .la nivelul . gt aﬁc?u.lul §ed1n§elor
o comisiei; sedinte de analizi; Consiliului profesoral
sef comisie Chestionare feedback Semestrial
metodica
Conducerea Personalul ROI, sedinte de analizé, Raport | Semestrial
gridinitei/Directorul | didacticauxiliar | de activitate
Personalul didactic | Conducerea Raport de activitate Semestrial/ anual
auxiliar gradinitei/ iindgf;tc;uala t/u lla _nlvelul Semestrial
Directorul cpartamentuiui,
sedinte de analizi;
Chestionare feedback
Conducerea Personalul ROI, sedinte de analizd, Raport | Semestrial
gradinitei/ nedidactic de activitate individual/la
Directorul nivelul departamentului,
Chestionare feedback

Comunicarea externa

Discutiile cu parintii vor avea loc in functie de situatie. Toate cadrele gridinitei vor fi deschise
céitre comunicarea cu périntii, relatdnd cat mai des despre evolutia copiilor, in diferite planuri.

Comunicarea va avea loc prin: intermediul anunturilor la avizierul gridinitei, e- mailuri
informative, facebook, afisarea informatiilor relevante pe site-ul de prezentare al gridinitei
hitps://www.gradinitaiosif.ro apeluri si mesaje telefonice. De dou ori pe an vor avea loc sedinte cu
pirintii avind ca ordine de zi aspecte organizatorice, starea proiectelor incepute, anuntarea proiectelor
apropiate in timp, programele extrascolare. in cadrul sedintelor, paringii vor completa si diferite
chestionare, prin care ne propunem colectarea, sintetizarea §i utilizarea opiniilor lor, in vederea
optimizarii procesuivi de invatdmant si a relationdrii dintre toti cei implicati in activitatea gradinitei.
Semestrial va avea loc cfte o intilnire individuali cu parintii fiecirui copil pentru a discuta raportul de
evaluare a acestuia, intilniri individuale cu parintii la solicitarea acestora sau a gradinitei.

in cadrul proiectului, partenerii sunt un element cheie. Se pistreazi un contact permanent cu
partenerii cheie In procesul educativ si de asigurare a calititii, respectiv, colaborarea cu ISJ Galati,
colaborarea cu unitdti scolare din municipiul Galati.

in procedurile de comunicare internd gi externd, dorim si existe un climat de colaborare §i buni
intelegere, pe care ne propunem si-i facilitim si prin actiuni extragcolare la care sé participe toti cei
implicati in activitatea gridinifei, cadre didactice si nedidactice, elevi, périnti, invitati.

Detalierea sistemului de comunicare externa:

Planificarea

Emititorul | Receptorul Forme si mijloace de comunicare
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in timp

Prezentiri/dezbateri PDI, Plan managerial

Conducerea | Parintii Permanent,
gradinitei/ institutional, ROI, Raport de evaluare interni, semestrial, anual
Directorul Oferta edugatxonaia,v We}?sne, Lectorat (P‘roces-
verbal) sedin{e cu péarintii/Raport semestrial/anual
institutional (Proces-verbal), Zilele portilor deschise
Personalul | Pirinti =k ROI, intalniri individuale cu parintii, Per;r}anent,
ocazional,
didactic semestrial
= sedinfe administrative cu périntii (Proces semestrial
verbal), .
- note informative (avizier, email), la2-3 .lum
= anunturi telefonice ocazional
Pirinti Conducerea ~ fntélniri individuale cu educatoarele sau -ocazional
scolii/ constlierul scolar - acord de parteneriat -anual - semestrial
Director/ -k sedinte administrative cu  paringii (Proces-
Personal verbal),
didactic = chestionare feedback - anual
Conducerea | 1SJ, MEN, Raport de evaluare internd, Raport de activitate; | anual semestrial
gradinitei/ ARACIP Note informative, Notd de fundamentare a cifreide | cf. graficelor
Directorul scolarizare, Rapoarte, state de functii, documente incluse in
personal, dosare cadre didactice, statistici etc., metodologiile
specifice
Publicare website permanent
Conducerea | Institutii Website, contracte de parteneriat, ROI, sedinfe de ?_emf.s trial/ Ia
gridinitei/ partenere analizd email, fax, telefon na 1_z?r.ea
activititilor
Directorul extracurriculare
Comunicare
curenti
Institutii Conducerea | Website, contracte de parteneriat, email, fax, Comunicare
partenere gridinitei/ telefon, documente specifice proieciclor curenti
Du‘egtorul/ derulate fax,
Consilier
educativ

Modalitati de promovare a ofertei educationale

Oferta cducationala a Gridinitei cu Program Normal “IOSIF” va fi promovatd prin
urmatoarelie canale:

publicarea pe site-ul de prezentare a unititii de inviimant https:/www.gradinitaiosif ro
portaluri de promovare a griadinitelor

prin intermediul materialelor informative ale partenerilor (MEN, Tnspectorate)
organizarea de evenimente publice de prezentare a unitatii de invatimant

Led
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Prognoza privind rezultatele la invititura pentru urmaitorii cinci ani

Avand in vedere cd la nivel prescolar sistemul de evaluarea de bazeaza pe dobédndirea de
competente, prognoza privind rezuiltatele la invititurd va avea la baz3 aceste criterii.

Predarea si evaluarea in gradiniti

in invitamantul prescolar se folosesc variante simple, in curs de constituire ale tuturor
metodelor folosite in procesul de invitimént in gencral: observatia spontani, observatia dirijats de
adult, observatia dupd un plan simplu, algoritmic, Inviitat deja; demonstratia; modelarca; experienta
dirijaté; lucrarea practicd; proiectul doar in forme simple si dirijate; explicatia, ca argumentare si
- rationament logic, ca descriere, caracterizare, definitie, naratiune; conversatia euristici si de verificare;
activitatea cu cartea; exercitiul dirijat si independent. Prin toate metodele se urmireste eficienta in
cunoastere, participarea activa, creatoare a copilului, Intrefinerea curiozititii si a plicerii de a cunoaste
si insugirea metodelor folosite dirijat pentru a fi preluate si independent.

Predarea are loc la toata grupa sau in grupuri mici de copii pe centre de interes sau frontal,
prin prezentarea modului de lucru cu un material didactic stabilit de cadrul didactic. Copilului i se
prezintd materiale din toate ariile curriculare si el lucreazd in ritmul propriu, timp de lucru adaptat
nivelului de varstd. Altfel spus, predarea presupune schimbarea, trecerea de la ceea ce este la ceea ce trebuie
sd fie, prin angajarea elevilor intr-o noua experientt de invitare. Dupa prezentarea unui anumit material
didactic, cadrul didactic evalueazi gradul de insusire a deprinderilor/cunostintelor pe care le-a
achizitionat copilul prin observare §i lucrul individual sau de grup si in functie de acesta planifica
prezentarea materialului cu un nivel mai Tnalt de dificultate. Tinta este ca, la sfarsitul nivelului de
studii prescolar, sa fie insusite in proportie de minim 80% competentele corespunzitoare acestui nivel
de gcolarizare din invitiméantul traditional. La prescolarii mici, predarea se defineste ca oferta de
experiente cognitive, acfionale si afective determinate si dirijate in mod intentionat spre valori (axiologic).
Prin tréirea constientd si implicati a acestor experiente, prescolarul isi dezvoltd propriile experiente tn virtutea
carora se apropic de adevar, pitrunde in ,,miezul fucrurilor, surprindeesenta si semnificatia umana si sociala
a acestora. Esential este ca prescolarii si valorifice maximal aceste experiente.

in functic de domeniul de activitate la care dorim si realizim activitatea si de mijlocul de
realizare stabilit, predarca presupune parcurgerea unor etape stabilite in vederea atingerii obiectivelor.
Exemplu, jocul didactic presupune urmatoarele etape:

introducerea in joc (discutii pregatitoare);

anuntarea titlului jocului si a scopului acestuia;

prezentarea materialului;

explicarea si demonstrarea regulilor jocului;

fixarea regulilor;

executarea jocului de citre elevi;

complicarea jocului; introducerea unor noi variante;

incheierea jocului (evaluarea conduitei de grup sau individuale).

Pentru a avea o predare eficientd, cadrul didactic trebuie si stabilcasca strategia didactici
tindnd cont de: sistemul de géndire si pregitire a elevului, timpul afectat lectiei, principiile didactice.
Pentru prescolarul mic este foarte importants partea vizuald datoritd faptului c& atentia este un factor
important al lectiei. -

Prin intermediul evaluirii, educatoarea cunoagte in fiecare ctapd a desfisurarii procesului
instructiv-educativ, nivelul atins de copii, identifici punctele forte si lacunele din cunostintele,
priceperile, deprinderile, aptitudinile, reprezentirile, limbajul copiilor. Pe baza diagnosticului,
cducatoarea stabileste misurile necesare pentru completarea si aprofundarea cunostinfelor, corectarea
deprinderilor gresite, perfectionarea priceperilor si deprinderilor. Tot prin evaluare, educatoarea
inventariazi achizitiile copiilor si apreciazi progresul inregistrat de copil de la o etapa la aita a
devenirii sale. Evaluarea rezultatelor obtinute de copii are efecte pozitive asupra activititii lor,
indeplineste un rol de supraveghere a activititii pregcolare. Evaluind, constatim, apreciem,
diagnosticim, descoperind factorii care au condus la rezultat §i prognosticim, anticipand
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rezultatele pentru etapele ulterioare de instruire. Principalul scop al evaluarii este sd urmarcasca
progresul copilului si sa stabileasci exact la ce nivel de dezvoltare se afla fiecare copil in parte, astfel
incat parcurgerea programei s& vind in intAmpinarea nevoilor copiilor, priviti individual si s3 asigure
succesul experientelor tuturor.,

in gradinite, cea mai frecventd metodi de evaluare este evaluarea actional- practicd. Aceasta
se realizeazd prin metoda jocului $i a exercitiului si ofera informagii despre nivelul de formare a
structurilor operatorii si implicit a structurilor cognitive. Jocul este principala formi de activitate la
prescolarii mici. Toate formele de evaluare trebuie utilizate intr-un sistem inchegat, echilibrat, pentru
obtine maximul de informatii asupra stadiului de dezvoltare in care se afla un copil la un moment dat
si asupra progresului realizat si pentru a Iua decizii corecte privind recuperarea unor riméneri in urmi
sau dezvoltarea unor capacitati.

Evaluarea este definiti ca fiind procesul menit sd mésoare si si apecieze valoarea rezultatelor
sistemuiui de educatie fizicd scolard sau a unei pirti a acestuia, eficacitatea resurselor, a condtiilor si
operatiilor folosite in desfasurarea unei activititi, prin compararea rezultatelor cu obiectivele propuse
in vederea ludrii deciziilor privind ameliorarea activititii in etapele urmatoare. In fiecare secventi
educativi, intr-o prima fazi, educatoarea preia urele din obiectivele din programi, le adapteazi
particularitétilor copiilor si situatiilor de invétare, le ordoneazi liniar si ierarhic pentru a le inscrie in
logica didactic#. Pentru ca evaluarea si fie posibil3, educatoarea va descrie pentru sine si pentru copil
modalititile in care se va manifesta comportamentul scontat prin care se exprim# fiecare obiectiv,
conditiile in care se asteaptd ca acesta si apari si nivelul de performanti al achizitiilor (minime,
medii, maxime).

Prognoza privind rezultatele activititilor extracurriculare

Prognoza se fundamenteazi pe rezultatele primilor cinci ani de finctionare a gradinitei. In
aceastd perioadd activitatea extragcolard si extracurriculard a fost foarte bogati si complexd. De
asemenea, implicarea périntilor a depésit cu mult prognozele anterioare ale scolii. Mai mult de 60%
din périnti s-au implicat constant si activ In proiectele gridinitei, majoritatca au participat la aceste
proiecte. Prognozim - implicarea a 95% dintre copiii gridinitei la activitdtile extracurriculare,
implicarea a cel putin 30% din parinti in organizarea activititilor extrascolare.

Strategia de urmirire a evolutiei scolare §i profesionale a absolventilor

in cadrul activititilor de monitorizare a performantelor educationale a copiilor GPN “TOSIF”
se vor monitoriza rezultatele absolventilor pentru a putea urmdri integrarea scolard ulterioard si
realizarea profesionald a copiilor scolarizati. Aceste informatii vor fi ficute publice in rapoarte de
evaluare a performantelor unitd{ii de invifimant, Se va promova de asemenea si pastrarea unei
comunititi a absolventilor gridinitei, fiind mult mai usor de urmirit performanta lor ulterioari.

Prognoza privind traiectul scolar ulterior al absolventilor

Copiii absolventi ai nivelului prescolar ai GPN “IOSIF” se vor putea incadra in orice scoala
publicd sau particulard, in fimctie de dorinta si capacitiitile fieciruia.

in baza rezultatelor obtinute pénd in prezent, considerim fezabili mentinerea constanti a
acestora si prognozam c& un procent de 10% din numirul absolventilor niveluiui prescolar ar opta
pentru inscrierea pentru nivelul primar la scoli particulare, daca acestea ar functiona la nivelul
municipiului Galati, si 90% se vor inscrie in unititi de invifamant de stat.

Strategia de urmirire a evolutiei performantelor scolare utilizind SNIE

Sistemului national de indicatori privind educatia (SNIE) a apirut in contextul aderirii
Romdniei la Uniunea Europeana din necesitatea de a armoniza si misura rezultatele sistemului
national de invitimant. SNIE este compatibil cu sistemele internationale de indicatori, in primul rdnd
cu Sistemul Statistic European (SSE), construit de Eurostat (Oficiul de Statisticd al Comunititilor
Europene), la care Romania participa prin Institutul National de Statistici. Indicatorii sunt folositi
pentru: definirea tintelor, misurarea progresului, evaluarea rezultatelor.

Gradinita cu Program Normal »IOSIF” igi propune si furnizeze informatii primare
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organismelor acreditate pentru colectarea datelor si calcularea indicatorilor SNIE. Pentru aceasta,
anual se vor transmite chestionare cantitative si calitative ciitre MEN, Inspectorate si Institutul
National de Statistici. Existenta datelor statistice anuale va facilita urmdrirea performangelor scolare
in cadrul gridinitei. Performantele scolare si rezultatele monitorizirii sunt facute publice prin
intermediul site-ului de prezentare al unititii de invatimant,

Dezvoltarca profesionala a personalului
Modalititi de dezvoltare manageriali a personalului de conducere

Strategia de dezvoltare manageriald a personalului de conducere a Gridinitei cu Program
Normal ,,JOSIF” pentru perioada 2014-2019 a fost orientati spre:

» participarea la cursuri de formare in domeniul managementului.
In perioada de derulare a prezentului PDI se are in vedere :

* Inscrierea directorului unititii in Corpul Nagional de Experti in Management Educational
e perfectionarea directorului in managementul specific unititilor de invigimant prescolar.

Modalitiiti de formare/dezvoltare a personalului didactic

Strategia de formare/dezvoltarea a personalului didactic pentru perioada 2014-2019 a fost
orientatl pe:

» sustinerea cadrelor didactice in formare pentru completarea studiilor pedagogice universitare la
facultdfi de pedagogie acreditate din Roménia;

* sustinerea financiard si facilitarea participdrii cadrelor didactice la cursuri de specializare si
perfectionare in pedagogia prescolarului, la seminarii, simpozioane, congrese, etc.

Pentru etapa 2019-2024 vor continua:

¢ sustinerea financiard i facilitarea participirii cadrelor didactice la cursuri de perfectionare in
pedagogia pregcolarului, la seminarii, simpozioane, congrese, etc.

* incurajarea.si sprijinirea cadrelor didactice in perfectionarea prin dobandirea definitivirii in
Invatimant gi a gradelor didactice.

Maodalitati de formare/dezvoltare a personalului didactic auxiliar si nedidactic

Strategia de formare/dezvoltare a personalului nedidactic include participarea personalului
didactic auxiliar si nedidactic la cursurile de formare si perfectionare organizate de Casa Corpului
Didactic din Galati. Tot personalul nedidactic de ingrijire, care are contact cu copiii sau lucreazi
pentru servirea hranei acestora va urma sistematic, la intervale de maxim trei ani, cursuri de igiend,
conform legii.

TINTE STRATEGICE

Pe baza datelor furnizate de analiza diagnosticd se contureazi urmitoarele directii de optimizare si
dezvoltare institutionali;

L Dezvoltarea politicii de adaptare a ofertei educationale prin aplicarea unei educatii
centrate pe prescolar/elev, care si trezeascd interesul pentru studiu §i s7 find cont de nevoile
comunitdfii locale

1. Modernizarea §i dezvolturea bazei materiale a scolii in vederea asiguririi mijloacelor
necesare promovdrii unui invdtdmint modern, de calitate

Ul Transformarea gridinitei intr-o organizatie ce pune bazele educatiei permanente, care
favorizeazi dezvoltarea abilititilor individuale ale prescolarilor si cadrelor didactice, intr-un proces
complex de formare continud prin Incurajarea comunicirii din ambele parti (Sideways communication)

IV. Promovarea imaginii si cresterea prestigiului scolii prin crearea unui parteneriat eficient
cu factorii educativi locali
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TINTA STRATEGICA I

Adaptarea ofertei educationale prin aplicarea unei educalii centrate pe prescolar/elev,
care sd trezeascd interesul pentru studiu §i sd find cont de nevoile comunititii locale

Nivelul Optiuni strategice Argument
-'Adaptarea Currie L.l.l umului scol_ar la = Curriculum optional trebuie si
cerintele comunititii locale si a 5 di  nevoilor de formare
nevoilor de dezvoltare personald a rasput . O facs -
Dezvoltare | prescolarilor. persopalé a ele:f 1](_35 31 54 faca mal
. - ? .. . atractiv actul de Tnvatare.
curriculari - Promovarea ‘ .educa‘;leil mcuhfzwe » Copiii care aparlin unor grupuri
pentru p regeolarii cu dificultati de vulnerabile trebuie sé aibd acces egal
invagare s . | la o educatie timpurie de calitate
- Cregterea atractivititi si
aplicabilitatii disciplinelor optionale
- Stimularea perfectionarii cadrelor = Dezvoltarea resurselor umane este
Dezvoltarea | didactice pentru formarea continud in | o verigd esenfiald in orice domeniu de
resurselor | vederea promovarii didacticii | activitate, in special acolo unde se
umane moderne. desfigoara activititi bazate pe resurse
- Pregitirea unor cadre si lucreze in | umane.
sistemul de educatie incluzivi _
Atragerea de » O bazi materiald modernd creeazi
resurse - Asigurarea functiondrii unititii de | premisele dezvoltdrii  personalitafii
financiare si | Invafimént la capacitate maximai. elevilor/prescolarilor si totodatd oferd
dezvoltarea acestora posibilitatea de a desfiagura
bazei activitifi extrascolare pentru care
materiale manifestd interes.
- Inifierea de proiecte pentru » Numai un parteneriat real cu
Dezvoltarea | participarea la programe de finantare | parteneri locali, regionali $i europeni
relatillor | vizind dotarea gcolii §i adaptarea la | poate contribui la elaborarca unei
comunitare | cerintele comunitare. oferte adaptate cerintelor.
TINTA STRATEGICA T
Modernizarea si dezvoltarea bagei materiale pentru promovarea unui invitimint de
calitate
Nivelul Optiuni strategice Argument
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unor

- Achizitionarea jucdriilor si = Dezvoltarea servicii
jocurilor logice care asigurd | educationale de calitate, favorizarea
dezvoltarea  motricitdtii  la | accesului elevilor, cadrelor didactice si a
prescolari si a géndirii logice. comunitdtii locale la culturd si informatie
- Asigurarea  unui  fond | de actualitate,
Dezvoltare 1 4501 mentar pluridisciplinar pe ® Asigurarea egalititii sanselor de
curriculard oo multiple,  adaptat | reusitd a prescolarilor/indiferent de mediul
nevaifor utilizatorilor si | din care provin si promovarea inovatiei
specificuttui gcolii. pedagogice.
© - Utilizarea de  materiale = Actul de predare-invifare trebuie si
¢ducationale adecvate | se facd prin intermediul unor tehnici
curriculumului scolar. asistate de calculator. _
- Desfigurarea unor activitifi " Dezvoltarea resurselor umane este
Dezvoltarea demonstrative, aplicatii esenfiald pentru cresterea calitafii actului
resurselor educativ,
umane = Munca in echipi este elementui cheie,
oferind posibilitatea de a gisi rapid solutii
in rezolvarea problemelor.
Atragerea de - Dezvoltarea bazei materiale, = Baza materiald moderna constituie un
résurse | cu prioritate pentru dotarea cu | spatiu e¢ducational adaptat nivelului de
financiare st | tehnici de calcul. varstd si intereselor elevilor si oferd
dezvoltarea posibilitatea desfasurdrii unor activitati
bazei materiale variate.
- Diversificarea si extinderea " Este necesara modernizarea,
Dezvoltarea | relatiilor cu partenerii | eficientizarea, cresterea contind a calitétii
relatiilor educationali atit la nivel local | invatiméntului, conform standardelor
comunitare |cit si la nivel regional si | ARACIP.
europeann.
TINTA STRATEGICA IIT

Transformarea unitifii intr-o organizatie ce pune bazele educatiei permanente

Nivelul Optiuni strategice Argument
- Selectionarea ofertei de
manuale i materiale didactice » Existd  posibilitatea alegerii de
Dezvoltare | pentru nivelurile pregcolar, in | materiale didactice dintr-o gami variatd de
curricalard | functie de modul 1o care | oferte.

acestea ridspund cel mai bine
particularititilor scolii.




- Perfectionarea tuturor
cadrelor  didactice §i a ®» Utilizarea calculatorului in predare
personalului in  utilizarea | este o nevoie imperioasd, scoala fiind
calculatoarelor in activitatea | dotatd cu tablete.
profesionali. » Toate cadrele didactice trebuie aibd
- Participarca cadrelor | abilitati de utilizare a tehnicilor de invitare
Dezvoltarea | didactice la cursuri de inifiere | asistati de calculator in procesul de
2. resurselor | In managementul calitatii. predare-invitare, precum si a metodelor
nmane - Formarea/abilitarea activ-participative centrate pe educabili.
personalului didactic pentru = Toate cadrele didactice trebuie si fie
revalorificarea metodelor | bine pregitite profesional si si actioneze
clasic-tradifionale pe fond | tindnd cont de cultura organizationali a
problematizat $i abordarea | scolii.
metodelor active de grup.
- Implementarea
programului de  mentorat
penitu cadrele didactice
Atragerea de - Dotarea cu mijloace de » Indeplinirea conditiilor de calitate in
resurse Invitdmdnt si cu auxiliare | educatic In conformitate cu Legea educatiei
3. | financiaresi | curriculare, extinderea | nationale si standardelor de acreditare si
dezvoltarea | fondului de carte al bibliotecii, | evaluare periodicd a  unmititilor de
bazei dotarea cu tehnologie | invatdmaént preuniversitar
materiale | informatici si de comunicare,
- Fructificarea tuguror » Existenta conventiilor de colaborare cu
Dezvoltarea | oportunitifilor  oferite  de | institutiile de pe raza orasului si a judetului
4. relatillor | proiecte de colaborare locale, | si experienta acumulatd la intocmirca
comunitare | regionale si europene. proiectelor de finanfare externd sunt
premise favorizante.
TINTA STRATEGICA IV
Promovarea imaginii §i cregterea prestigiului scolii printr-un parteneriat educativ
eficient
Nivelnl Opfiuni strategice Argument
- Cresterea gradului de consultare
a pdrintilor in alegerea disciplinelor * Succesul organizatiei scolare va
optionale/programului de | depinde tot mai mult de oferta
afterschool, educativi a gcolii.
Dezvoitare - Asigurarea calititii orelor de
L. curriculari | limba englezd prin angajarea CD
calificate si cu  rezultate
profesionale.
- Perceperea si utilizarea
Dezvoltarea | elevilor/prescolarilor ca parteneri in * Demersul didactic nu trebuie
2. resurselor | derularca actului educativ. sd fie unilateral, céstigarea parintilor
umane - Stimularea colaboririi intre CD, | ca parteneri este de naturi si
formarea  unor  abilitdti  si | eficientizeze munca educativi.
competente dar §i responsabilizare
prin mentorat




Atragerea de

resurse » Sprijinul périntilor este
financiare si - Cregterea contributiei parinfilor | important  pentru  Imbunitifirea
dezvoltarea | ca parteneri ai actului de educatie. calititii actului de invatare
bazei
materiale _
» Schimbu! de experientd inire
Dezvoltarea - Dezvoltarea unor parteneriate | parteneri poate determina
relatiilor intre institutii de invitdmant din alte | generalizarea experientei pozitive si
comunitare | localitati. schimbarea mentalititii in ceea ce

priveste actul educativ.
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Indicatori de performantsa
* Desfisurarea a cel putin 70% din activititile didactice prin folosirea metodelor activ-
participative.
e Participarea scolii Ja cel putin doui proiecte

_» Formarea personalului didactic in specialitate, in sistemul informatizat in proportie de
90%.

o Prezenta profesorilor la activititile metodice din scoaldi— 100%.

e Realizarea unor lucréri de cercetare de specialitate, psihopedagogice, de management —
cel putin 30% din profesori.

s Dotarea scolii cu cel putin 6 calculatoare performante, 2 video-proiectoare, 2 imprimante

» Confecfionarea gi reconditionarea mobilieruhui din gradinitd / scoali
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